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lMpomokon 3acidaHHs

1. BigpkpuTTa 3acigaHHA
3acigaHHa HauioHanbHoi Harnsgosoi pagu npoekty (HHPIT) 6yno sigkpute o 14:00 rogumHi.
2. NpuBiTaHHA

3i BCTYNHMM CroBOM BUCTYNUNKN npeactaBHukM MNMoconbctBa KaHaam B YkpaiHi, KaHaacbkoro iHCTUTYTY ypbaHiCTuKM,
MiHicTepcTBa ekoHOMIKM YKpaiHu, 3anopisbkoi Ta 3akapnaTtcbkoi obnacren.

Hopic BoH, pagHuK, KepiBHWK Bigdiny TexHi4Hoi cniBnpadi, NoconbctBo KaHagn B YKpaiHi, npuBiTana y4acHuKiB
3acigaHHs HarnsgoBoi pagun npoekty Big imeHi [NoconbctBa KaHagu B YkpaiHi Ta nepegana cnoo OneHi HWXHWK,
anpektopy [JenaptaMeHTy perioHanbHoOro po3suTky MiHicTepcTBa €KOHOMIKM YKpaiHu.

OneHa HwxHMK MpuBiTana ydacHuKiB 3acifjaHHs Ta noaskyBana [loconbcTBy KaHagm B YkpaiHi, npeactaBHMKam
KaHapcbkoro iHCTUTYTY ypGaHiCTUKM Ta KOMaHAi MPOEKTY 3a MOXIMBICTb OGroBOPUTU LOCATHEHHS Ta MAaHW MPOEKTY
PBP. BoHa Bucnosuna 3agoBoneHicTb MiHicTepcTBa wWoao niatpumku, HagaHoi npoektom PBP, Ta gocarHyTnmmn
pesynbTaTamn. BoHa Takox BuCNoBuNa crnofiBaHHs, WO OUiHKa iHWKMMW 3auikaBNeHUMM CTOPOHaMW pesynbTarTis,
OOCSITHYTUX NPOEKTOM, ByZie TaKoX MO3UTUBHOIO.

Engpto ®apHkomO, BiLe-Npe3naeHT, Biadin MiKHaApOAHWUX MapTHepCTB, KaHagcbkui iHCTUTYT ypbaHiCTukM, npuBeiTas
y4yacHukiB Big iMeHi iHCTUTYTY Ta noasikyBaB [loconbcTBy KaHagu B YKpaiHi 3a nponosuuito Ta HagaHHS MOXIMBOCTI
npoeecTtun 3acigaHHa HHPIT y npumiweHHi noconbcTBa. BiH Takox nogsikyBaB npeactaBHukam npoektis EU TACIS
“Ctanun perioHansHui po3sutok” Ta CIDA "MexaHi3am niaTpMMku BRNpOBaKeHHs NoniTMYHOI pecphopmun” 3a yyacTb y
3acigaHHi HHPT1 B saikocTi cnocTepiravi. BiH Takox noasikyBaB MiHICTEPCTBY EKOHOMIKM YKpaiHW 3@ NOCTiHY NiATPUMKY
iANbHOCTI MPOEKTY Ha HauioHanbHOMY piBHi. BiH TakoX MonpocuB y4YacHWKIB 3acigaHHs pobuTu KOPOTKi BUCTYNU Y
3B’A3KYy 3 TUM, IO Y LIbOMY X NPUMILLEHHI NPOXOAUTUME HacTynHa 3yCTpid y paMmkax NiarotoBkn A0 BisuTy eHepan-
ry6epHaTopa KaHagu oo Ykpainu.

OnekcaHgp CiH, 3acTynHuk ronosu 3anopisbkoi obnacHoi AepaBHOi afMiHiCTpaLlii, NpMBITaB y4YacHWKIB Ta NOASKYBaB
MoconbctBy Kanaam B YkpaiHi. BiH Haronocms Ha Tomy, wo [oconbctBo KaHagn B YkpaiHi HagaBano nigTpumMKy
npoekty PBP Ha ycix etanax woro peanisauii. BiH Takox 3a3HauvB, L0 Mig Yac peanidadii npoekty 6arato HOBUX
nogen npueaHanocs 0o 3axo4iB MPOEKTY Ha perioHanbHOMY piBHI i cTanm horo yvacHukamu. Came Tomy, 3anopisbka
obnacTb Hanonernueo npadBaTMMe Hag TUM, Wob CTBOPUTK areHuito perioHansHoro po3suTky (APP), ockinbku Le €
HankpaLmMm cnocobom 3abeaneyeHHst CTanocTi pe3ynbTaTiB NpoekTy. Ha noro aymky, APP noBuHHa OyTn cTBOpeHa y
dopMi HeypsaoBOI opraHisauii, aHik y dopMmi AepaBHOT CTPYKTYpU. BiH Takox nogskysae yCiM y4acHuUKaM 3acigaHHA
Ta BMCMNOBMB CNOAiBaHHS LWOAO YCNILHOro 3aBepLUEHHS NPOEKTY.

OneHa HwxHuk norogunacsa 3 gymkot, BucrioBneHoto OnekcaHgpom CiHOM, LWoao HeoOXigHOCTI 3abe3neyeHHs
CTanoCTi AOCArHYTMX pes3ynbTaTiB MPOEKTY MiCns MOro 3aBeplueHHsA. BoHa Takoxk 3aoxoTuna 3anopisbky obnactb
JoonpavoBaTi Ta nignucaty yrogy Woao perioHansHoro po3sutky 3 KabiHetom MiHicTpiB YkpaiHu. BoHa Haronocuna,
LLO MiAMUCaHHSA Yroau 3 perioHanbHOro po3BUTKY MOCTaBMTb BiAHOCUHM MiX 3anopi3bKow Bragol Ta ypsaoM YkpaiHu
Ha BMLWMIN piBeHb. BoHa Takox 3anponoHyBana npoBecTU CeMiHap 3 MeTOl BMBYEHHS AOCBIOY MiAnucaHHa yroau 3
perioHanbHOro po3BUTKY [loHeLbkol Ta JIbBIBCbKOK 06nacTaMu, 30CEpelXyluucb Ha TOMOBHUX NPOONeMHUX
NUTaHHAX Ta NepeBarax Lboro npouecy. BoHa Bucnosmna cnogisaHHs, Wo 3akapnatcbka 0bnacTb TakoX iHililoBaTnme
npouec nignMcaHHsa yroam 3 perioHanbHoro po3sutky 3 KabiHetom MiHicTpiB YkpaiHn. BoHa Takox BMCnoBuna Hagito,



wo ypaa KaHagu cnpyatMme 3anpoBaXeHHIO HOBOrO MPOEKTY, 30Kpema, MOXMMBO, HA MICLEBOMY PiBHi, 3 METO
3abe3neYveHHs CTanocTi JOCATHYTUX NPOEKTOM pe3ynbTaTiB.

Bacvne [Mann, 3acTynHuMK HavanbHuka [OMOBHOrO ynpaeBniHHS €EKOHOMikM 3akapnaTcbkoi 06nacHoi aepaBHOI
aAMiHicTpalii, npuBiTaB y4vacHMKIB 3acigaHHs Big iMeHi 3akapnaTcbkoi obnacHoi aepxaBHOI agMiHicTpauii, Ta
3a3HayYMB, WO OAHUM i3 HAWrONOBHILIMX AOCATHEHb MPOEKTy Yy 3akapnaTtcbkin obnacTi Oyno akTUBHE 3aryyYeHHs
rPOMaAsHCbKOro CycrninbCTBa A0 YCiX 3axofiB npoekTy. BiH TakoX 3as3Hayus, WO MPOEKT € AyXe YChilWHUM Yy
3akapnatcbkin obnacti Ta BupasuMB ocobnuBy nogsky [MoconbctBy KaHagu B YkpaiHi, KaHagcbkomy iHCTUTYTY
ypOaHicTukn Ta komaHai npoekty PBP 3a koopauHauiio ycix 3ycunb. BiH TakoX HaronocMe Ha TOMy, WO 3axoau
npoekTy B obnacti JonomornM po3BUHYTU FPOMAaACbKy CBIAOMICTb i, 3apa3 y 3akapnaTtcbkin obnacTi icHye uJiTke
GayveHHs nodanblIoro PO3BUMTKY Ta MOAEpHi3auii ekoHOMikM, i ue GayeHHs1 € cTpaTeriyHMM. BiH Takox nogsikyBaB
MiHicTepcTBY €KOHOMIKM YKpaiHM 32 MOXMMBICTb BUKOPUCTOBYBATU CyYacHi KpaLlli NpakTUKM Ha perioHansLHOMY piBHi Ta
npoekty PBP 3a nigTpumky B po3pobui cTpaTeriyHMx nnaHiB po3BuTKy obnacTi, Ta BMCNOBMB CMnoAiBaHHS LOAO
nodanbLUol criBnpaui Ha yCiX piBHAX.

[Jopic BoH, pagHuk, KepiBHUK Bigainy TexHivHoi cnisnpadi, NMoconbctBo KaHagu B YkpaiHi, NoBigoMMna y4acHUKIB, LLO
NPOTArOM YOTMPLOX POKIB peanisauii MPoeKkTy BOHA Mana MOXMIMBICTb BidBigaTh MiNOTHI obnacti Ta nobaynTtn Ha
BMNacHi ovi pesynbTaT BNPOBaXXeHHA NpoekTy. BoHa B1ucnoBmnna cBoi AyMKM LWOAO0 TaKUX TPbOX FONIOBHUX NMUTaHb:

- Cmanicmb pe3ynbmamie npoekmy ma gidyymms npu4yemHocmi 9o ix docssieaHeHHs1 Micyeesoi epomadu
MpoTsirom ycboro yacy B pamkax npoekty byno 3anyyeHo 6araTbox ekcrnepTiB, ki HafaBanu ekcnepTHy NiATPUMKY Ta
KOHCynbTaLil 3auikaBneHMM CTOPOHaM LLOAO Kpalmx NpaKTuK Yy pisHUX cdepax. Tenep yce 3anexuTb Bifg rONMOBHUX
OeHediuiapiB - 4M 3acTocyBaTh Li 3HAHHA MNiCNA 3aBEPLUEHHS MPOEKTY LUMPOKO 4YM BY3bkKO. CTOCOBHO Aep)KaBHO-
NnpMBaTHWX MapTHEPCTB, BOHA Harorocuna Ha noTtpebi BubyaoByBaTu cTpaTerito ManbyTHLOro Ta crniBnpautoBaty 3
iHWMMW NpOEeKTaMU MiDKHApPOAHOI TEXHIYHOI AonoMoru, Takumu K, Hanpuknag, npoekt EU TACIS “Cranun
perioHanbHUA po3BUTOK». BoHa Takox 3anponoHyBana cnisnpautoBatn 3 npoektom PRISM y cdepi po3pobku Ta
BMPOBaXEHHS NOMITUKK, OCKINbKN Lie came Ti MUTaHHA, SKUMW BOHU 3aMaloTbCs.

- CmpameeziyHa crnipsiMmogaHicmb
foBOpAYM MPO NMaHW NPOEKTY Ha OCTaHHIM pik NOro peanisauii, NPOEKT Mae 30CEepeanMTUCs Ha TOMYy, WO € AiNCHO
BaXnuBMM. 3 Ornsgy Ha CBiTOBY EKOHOMIYHY Kpu3y, BOHA 3anporoHyBana KoMaHAi npoekty 6yTtn BubipkoBuMM,
CHOKYCOBaHUMUN Ha 0BpaHOMY HanpsiMi Ta MUCNIUTK CTPaTENYHO CTOCOBHO TOrO, YOr0 BOHM XOYYTb AOCAITU NPOTAroM
OCTaHHbOro POKy peanisaLii NpoekTy.

- MnaHyeaHHs1 ma 3e@imyeaHHs1 Ha OCHO8I eUKOpUCMaHHs1 Nioxody, opieHMo8aH020 Ha pe3yJ/ibmam
MpoTsirom OCTaHHBOrO pOKy peanisauii NpPoekTy HeobXiAHO po3novaTV FOBOPUTU MPO AOCATHYTI pesynbTaTy,
nowmproBaTu iHpopmavuito Ta nepegasaTt yCrilHWA AOCBI4 NPOEKTY.

3. 3aTBepaXeHHs1 npoTokony 3acigaHHa HarnspoBoi paau npoekTty Bia 24 xoBTHA 2008 p.

Y4yacHukn oTpumanu npumipHuMkn npotokonis 3acigaHHa HHPT Big 24 xoeTHa 2008 poky. 3a nponosuuieto EHapto
dapHkomba npoTokonu 3acigaHHsa HHPI Big 24 xoBTHs 2008 poky Oynu cxBaneHi B Liflomy.

4. Ornsp pe3ynbTaTiB po60TN NPOEKTy y nepioa 3 nuctonaga 2008 p. Ao 6epe3Hs 2009 p. Ta po3rnsag nnaHy
po60oTu NpoeKkTy 3 KBiTHA 2009 p. Ao 6epe3Ha 2010 p.

KepiBHmutBo npoekty PBP npegctaBuno pesynbTaTyv BNPOBamXeHHA NpoekTy y nepiog 3 nuctonaga 2008 poky o
BepesHs 2009 poky. byno Takox nogaHo onuc pivHoro pobo4voro nnaHy nNpoekTy Ha nepiod 3 kBiTHA 2009 poky fo
6epesHa 2010 poky.

Ceped Halisaxnueiwux 0ocsi2HeHb NMPOoeKmMy Ha HayioHanbHOMY pieHi 6ynu eid3HavyeHi maki:
< LWopiyHnn MOHITOPUHI pO3BUTKY pErioHiB YKpaiHM NigroToBAEeHWN, HaApyKOBaHWUMA Ta PO3MNOBCIOAXEHUIN cepeq
perioHiB YkpaiHu 3a nigTpumkn npoekty PBP.

% Hoswui npoekTt 3akoHy YkpaiHu “INpo gepkaBHO-NpUBaTHI NapTHepcTBa” po3pobneHo Ta nepeaaHo Ha po3rnsig
Ao BepxosHoi Pagu Ykpainu.

% [poektom PBP npoBegeHo ABa 3acigaHHsA “kpyrnoro crony” Ta 3abesnedeHOo BHECOK eKCrnepTiB y nepernsg
“MeToanyHmnx pekomeHgaLiv 3 po3pobneHHs perioHanbHUX cTpaTerin po3BUTKY”.

» [lpoektom PBP HapaHo iHdopMmaUiiHy Ta ekcnepTHy AOMoMOry HauioHanbHOMY aHaniTu4HoOMy LEHTPY,
CTBOPEHOMY Y NOMNEpPEeHin 3BITHUN Nepioa.
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MpoBegeHo IV HauioHanbHun ®opym "CTtpaterii KOHKYpeHTO34aTHOCTI perioHiB B yMoBax rnobanisadii:
YKpalHCLKUMI Ta 3akopAoHHWI gocsia” y nuctonagi 2008 poky.

My6nikauii “docsig Ta nepcnekTuBM BNPOBAXEHHSA [Oep)KaBHO-MPMBATHMX MapTHEPCTB B YKpaiHi Ta 3a
KOpAOHOM”, “IHCTWUTYyLiiHE 3abe3nedveHHsl iHBECTULiNHO-iIHHOBALINHOrO pOo3BUTKY TepuTtopin”, “TOCiOHMK  3i
cTpaTeridHoro nnaHyBaHHA” Ta “[locBig CTpaTeridHOro nnaHyBaHHS pPO3BUTKY 3anopisbkoi obnacti i3
3anyyeHHsM rpomMagu” niaroToBMeHi yKpaiHCbKMMKU Ta MiXHapogHUMKU ekcriepTamu npoekty PBP, BugaHi Ta
PO3NOBCIOAXKEHI cepeq NapTHeEpPIB NPOEKTY Ha HaUiOHarNbHOMY Ta perioHanbHOMY PiBHSAX.

MpoekT nocCiGHMKa 3 pPO3pPOOKU IHBECTULINHUX NPOEKTHUX MPOMO3uLiA NigrotoBrneHo Ta Oyae BuAaHo i
PO3MNOBCIOKEHO BNPOAOBXK M'ATOro (piHAHCOBOro poKy pearnisaLii NpoekTy.

Ceped Halisaxnueiwux 0ocsi2HeHb NPOeKmMy Ha pe2ioHanlbHOMY pieHi 6ynu eid3HavyeHi maki:

*
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Y 3anopisbkin obnacTti npoBeaeHo perioHanbHUn hopym "BnpoBamkeHHs perioHanbHOI cTpaTerii po3BUTKY
3anopi3bkoi 06nacTi: BUKOPUCTaHHS KpaLLLoro ykpaiHCbKOro Ta MixkHapoZHoro gocsigy” y notomy 2009 p.
Yroaum npo cnienpauto WoAo HagaHHS KpeauTy Ha piHaHCyBaHHS OBOX KamniTanbHUX iHBECTULIMHUX MPOEKTIB
nignucati npeactaBHMkamu 3anopisbkoi obnacti Ta EBPP.

30iNCHEHO TEXHIKO-EKOHOMiIYHE OOrpyHTyBaHHS AN MPOEKTY LWOAO KOMOIHOBaHOro BMpPOOHMLUTBA TENo- Ta
enekTpoeHeprii y 3anopisbkin obnacti 3a niatpumkmn €6PP.

TpuBaoTb neperoBopu MiX npeactaBHMkamu 3akapnartcbkoi obnacti Ta €EBPP wono diHaHcyBaHHSA OBOX
iH(ppaCTPYKTYPHMX NPOEKTIB.

YKpaiHCbKUMK, NONbCbKUMU Ta MUTOBCBKMMW TpeHepamu npoBedeHO 4 HaBuvanbHi Moayni nporpamu 3
yrNpaBniHHA MNpOeKTamMy Ta BNPOBAMKEHHSA CTpaTerii (KOHUEeNnuis NpoekTy, CTBOPEHHS JOMYHOI MaTpuui,
poboTa koMaHaW NPOEeKTyY, NNaHyBaHHA BUTPaT Ta CknagaHHsA BlooKeTy NpoekTy).

Po3pobneHo noHag 40 manunx npoekTiB Ta noHaza 50 npeacTaBHUKIB perioHanbHMUX Ta MiCLIEBUX OpraHiB Bnaau
3 MINOTHWX pErioHiB MPOEKTY NPOWLUAWN HaBYaHHA 3 MNiAFOTOBKM Manux MPOEKTIB B pamkax BNpOBaaXeHHS
cTpaTerin po3BUTKY PErioHiB.

KomaHau KinbKOX NpOEKTiB-y4aCHUKIB HABYaHHSA BXe BiABigany nodibHi NpoekTy B iHWKX obnactsax YKpaiHu Ta
BUBYMAN NO3UTMBHUIN OOCBIL CBOIX KOMNEr WoA0 BNpOBaaXKEHHS NMPOEKTIB.

YkpaiHcbkumun ekcneptamu npoekty PBP po3pobneHo Ta po3noBCOMKEHO cepel KOMaHA, NPOEKTiB-yYaCHWKIB
HaBYaHHs “[JoBiOHNK AOHOPCLKMX OpraHisauin’, 4o sKoro BBINWIM 19 4OHOPCBKUX OpraHi3auin, ski npaLuolTb B
YKkpaiHi.

[Ba manux npoektn 3 3akapnaTtcbkoi obnacTi noganu 3asiBKM Ha OTPUMaHHS (PiHAHCYBaHHS 4O YOTUPbLOX
[OHOPCBKNX OpraHisauin.

3anopisbka obnacHa gepaBHa afMiHICTpaLis NpUAHANA pilleHHs BUAINUTM KowTn 3 EkonoriyHoro doHay Ta
doHay NiATPUMKM NignpUeEMHMUTBA Ans (piHAHCYBaHHA Manux Ta CepefHiX MPOEKTIB, BKIHOYAKYM MPOEKTH,
po3pobneHi 3a niaTpumkn PBP.

3a nigTpymkn npoekty PBP npegcraBHukn 3anopisbkoi obnaepxagMiHicTpauii, perioHanbHi ekcneptyn Ta
CniBpOGITHMKN NPOEKTY BiABiAanNM Aitodi areHTCTBa perioHanbHoro po3suTKy B PiBHOMY, BiHHMUiI Ta CnaByTnyi
3 METOK BMBYEHHS iX 4OCBiAY poboTy.

Po3pobneHo npoekT cTaTyTy Ans neranisawii areHTCTBa perioHanbHOro po3suTKy 3anopisbkoi obnacri.
3anopisbka 06naepxaamiHicTpauis Ta MiHicTepcTBO ekoHOMiKM YKpaiHu po3noyany poboTy no po3pobui
NPOEKTY yroau Woao perioHanbHOro po3BuTKY.

3aBasikm BHeCKy ekcnepTiB npoekTy PBP perioHanbHi CTPYKTYpU CTpaTeriyHOro nnaHyBaHHA NigBULLMAN CBOKO
iHCTUTYLINHY CMPOMOXHICTb OO0 KOOPAWHYBAHHA PO3pPOOKKM, BMPOBAAXXEHHS Ta MOHITOPUHIY CTpaTerin
PO3BUTKY.

MigBuweHo 06i3HaHICTb  3auikaBNeHUX CTOPIH perioHanbHOro Ta Cyb-perioHanbHOro  piBHIB  LLOAO
BNPOBAPKEHHSI pEerioHanbHUX CTpaTterin, a TakoX MiABMLIEHO piBEHb 3aflydeHHA panoHiB Ta MICT Yy
BNPOBaKEHHi perioHanbHUX cTpaTerin po3BUTKY.

Pobounmu rpynamm B 3anopisbkin obnacTi npoBegeHo npioputu3adito CTparterii perioHaneHOro po3BUTKY
obnacTi 3 MeTo NOOONAaHHA HEraTMBHUX HACIAKIB EKOHOMIYHOI KpU3MW.

Posnouato gisnbHicTb Wwoao npioputuaadii Ctaterii perioHanbHOro po3suTKy 3akaprnaTcbkoi 06nacTi.

Papa 3 nuTaHb BNpoBamXeHHS Ta MOHITOpPiHry CTpaTerii po3BuTKy 3anopi3bkoi obnacTi perynsapHo npoBoAnNTb
3acifaHHsi 3 MeTOH OBroBOPEHHS Ta NPUNHATTS pilleHb (MpiopuTM3alia cTparterii, Biabip NPoekTiB, CTBOPEHHS
areHTCTBa perioHanbHOro PO3BUTKY).

MigByLWEeHO piBeHb 3anyyYeHHs NapTHEpiB 3 MINOTHWMX TEPUTOPIN OO0 Npouecy po3pobKM Ta BNPOBaLKEHHS
cTpaTerii perioHanbHOro Po3BUTKY.

CmocoeHo 2eHAepHOI pieHOCMI, y UbOMY poui NPoekmom 6ys10 AoCsI2HYMO makux pesyfbmamie:
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MpoBeaeHo [OCNIMKEHHS WOAO IHTErpyBaHHS reHaAepHOro KOMNOHEHTY B AiAnbHICTE NpoekTy PBP, a Takox y
3anopisbKy Ta 3akapnaTtcbKy cTpaTerii perioHanbHoOro po3sutky Ao 2015 poky.
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«*  Y4yaCHUKM HaB4anbHOI NporpamMmu 3 BNPOBAMKEHHSA CTpaTerii Ta ynpasriHHA NpoeKTaMu OTPUManu 3HaHHS Ta
HaBUYKM LIOAO0 BpaxyBaHHs MPUHUMMIB TEeHOEPHOI Ta couianbHOi PIiBHOCTI B Mpoueci po3pobku Ta
BNPOBAPKEHHSI Manux MPOEKTIB Yy pamMkax HaByanbHOro moaymno “AHani3 3auikaBneHuX CTOpiH Ta OuiHKa
coLianbHOro Ta reHaepHOro BNNMBY”, Lo NPOBOAMBCS y 3akapnaTchki Ta 3anopisbkii obnacTsix.

% O0i3HaHiCTb rpPOMaACLKOCTI WOAO0 reHAEPHUX Ta couianbHUX NUTaHb Oyno NigBULLIEHO LUNISAXOM NPOBEOEHHS B
ninoTHMX obnacTsix reHaepHo 30anaHcoBaHMX OCBITHLO-iHGOPMaUiHNX kamnaHin. Cepep 3axogiB Gynu
KOHdbepeHLii, cemiHapwu, Kpyrni ctonuM Ta pobodi 3ycTpivi, a Takox Tene- Ta pagio-edipu, nybnikauii B
obnacHux raseTtax Ta LOMICAYHI Npec-KoHgEepeHLii.

% CniBpobiTHMKM npoekty PBP normubunu cBOe poO3yMiHHS NpuUHUMNIB reHaepHol nonitukn KaHagcbkoro

areHTcTBa 3 MiKHapO4HOro pPO3BUTKY Ta MNOCUNMAN CNPOMOXHICTb 3aCTOCOBYBATWM Ui 3HAHHA y CBOIN

OiSINbHOCTI, a TakoX NigBMLIMAM BnacHy OOi3HaHICTb LWOAO NOMITUKM FeHOepHOoi piBHOCTI B YKpaiHi 3a

AOMOMOrolo npeseHTadii, 34iNCHeHOI reHgepHUM ekcrnepToM npoekTy Jlapucoto Marglk npoTarom 3ycTpidi

yCi€l KoMaHaM NPOEKTY.

®,
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Ceped ocHoeHux pe3ysibmamie i 3axodie, 3annaHoeaHux Ha 5-U pik OisnibHOCMI NpPoekmy y paMKax KOXHo20 3

KoMnoHeHmie, 6ys10 ei03Ha4YeHO maki:

s [epernsaHyTi pekomeHaauii MiHicTepcTBa eKOHOMIKM YKpaiHu Woao po3poOku Ta BNPOBaAXEHHA CTpaTerin
perioHanbHOro PO3BUTKY i3 3any4yeHHAM rpoMagu, Lo BKIKYalTb MPakTUYHWUA Aoceig npoekty PBP,
niaroToBMeHi, BUAaHi Ta pO3MOBCIOMXEHI B YCix obnacrax.

< “MeToanyHi pekomMeHgauji Woao MOHITOPUHrY [lepaBHOI cTpaTerii perioHanbHOro po3BUTKY” 3aTBEPAXKEHI
KabiHeTom MiHicTpiB YkpaiHu. MiHicTepcTBO ekOHOMiKM YKpaiHM noyano 3acTOCOBYBaTM iX Y CBOI poOOTi.
LWopivHun 3BIT “MOHITOPUHI coLianbHO-EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY PEriOHIB YKpaiHW’ MigroTOBNEHUIA, BUOAHUN
Ta PO3MNOBCIOIKEHUIN.

Y BignosigHocTi o npouenyp MiHicTepcTBa ekoHOMiKkM YkpaiHu Ta MiHicTepcTBa perioHansHOro po3BuUTKY Ta
OyaiBHMUTBa YKpaiHu po3pobneHi Ta 3aTBepKEHi NPO30pi KpUTEPIT Ta MeXaHi3aMM OTPUMAHHA AepXKaBHUX
cybBeHLUin perioHamu YkpaiHu, siki BignosigaoTb BUMoram €sponencbkoro Cotosy.

¢ TMocibHuk 3 meToaonorii po3pobKN IHBECTULINHMX NMPOEKTHUX NPOMO3ULiA Y BiAMOBIAHOCTI 4O MiKHAPOAHMX
CTaHgapTiB NIiAroToBNeHO Ta po3noBclogxeHo MiHicTepcTBOM eKoHOMikM YkpaiHm Ta MidicTepctBOM
perioHanbHOro po3BUTKY Ta OyAiBHULTBA YKpaiHu.

< [pauiBHukn MiHicTepcTBa €KOHOMIKM YKpaiHM Ta obnaepxagMiHicTpauii O3HaoMIeHi 3 BMMOramm
MiXKHapOAHUX CTaHAapTiB Ta METOOUYHUMW PeKOMeHAaUisIMK, 3a3Ha4YeHNMU B MOCIOHUKY.

« OuiHkn couianbHO-reHAEepPHOro BMMMBY Ta BMAMBY Ha [OOBKINNSA iHKOPNOpPOBaHI B SKOCTi CKMNagoBoOi A0
KepiBHUX MpuHUMNiB Ta npoueayp MiHicTepcTBa ekOHOMikM YKpaiHu, po3pobrieHi 3 ypaxyBaHHsIM BHECKY
npoekty PBP.

< [MopanbLi Aii wWoao neperoBopiB Mk 3anopisbkoto obnacTtio Ta MiHICTEPCTBOM €KOHOMIKM YKpaiHM LWOoAo
yKIagaHHs yroou 3 perioHanbHOro po3BuTKy Mk 3anopi3bkolo obracHow papgoto Ta KabiHeTtom MiHicTpis
YkpaiHu.

% IHCTUTYT MicueBMX Ta perioHanbHUX iHiLiaTMB 6Gepe aKkTMBHY Yy4yacTb B Opradisauii Ta npoBedeHHi
HauioHanbHOro Ha perioHanbHUx opymis npoekty PBP.

< [lMoganbwi Aii WoOA0 NPUAHATTA 3aKOHIB/MOCTAHOB MNP0 AENpPecuBHI TEPUTOPII Ta Oep)KaBHO-NpUBATHI
napTHepcTBa.

« KepiBHui cknag obnacHux opraHiB gep)kaBHOI Bfaay O3HaNOMITEHUA 3 peKoMeHZauisMy Ta npoueaypamu,
po3pobneHmmn MiHicTepcTBOM eKOHOMiKM YKpaiHu 3a ydacTi npoekTy PBP, Ta akTMBHO BUKOPUCTOBYE iX y
cBOiN poborTi.

< KepiBHi NpyMHUMNM HaWKpalMX MPaKTUK LWOAO pPO3pobKM Ta BAPOBAKEHHS CTpaTerin po3BUTKY 3
3anyyYeHHsM TrpoMafsaH BKMNIOYEHO [0 aKkpeauTOBaHWX HaByanbHMX Mporpam HauioHanbHOT akagemii
aepxynpaeniHHa npu MNpe3vaeHToBi YKpaiHM Ta akTUBHO 3aCTOCOBYHOTLCA B 1i perioHanbHUX Big4ineHHsx, a
TaKoX B HaBYarnbHUX LieHTpax fonoeaepxcnyxou.

% CninbHo 3 MiHiCTEPCTBOM €KOHOMIKM YKpaiHW, AcoLjiaLielo areHLii perioHanbHoOro po3BuTky Ta IHCTUTYTOM
MiCLEBMX Ta perioHanbHuUX iHiliaTMe npoBeaeHo HauioHanbHM dhopym.

% CninbHo 3 obnaepxagMiHicTpauisgMy, napTHepaMn Ha HauioHanbHOMY piBHi Ta IHCTMTYTOM MicUeBMX Ta
perioHanbHWX iHiLiaTUB NPOBEAEHO perioHanbHi opyMu B 3akapnaTcbkii Ta 3anopisbkii 00nacTsix.

¢ [locmneHo HaBu4KM Ta CNPOMOXHICTb 15-20 KepiBHWUKIB cepeHbOT NaHKW (YOMOBIKIB Ta XiHOK) Ta NPOBIAHMX
crneuianictiB B KOXHiM 3 MiNOTHMX obnacten o4vontoBaTW KOMaHZy MNPOEKTY 3 LUMPOKUM 3anyyYeHHsM
3aLikaBNeHNX CTOPIH LUMSAXOM BNPOBAIKEHHA NPIOPUTETHUX MPOEKTIB i3 CTpaTerin perioHansHoOro po3BUTKY.

% CTBOpEHHS1 OCHOBHOI rpynu kBarnigikoBaHWX NpauiBHUKIB (YOMOBIKIB Ta XiHOK), CMPOMOXHUX B ManbyTHLOMY
po3pobnATM Ta O4OsoBaTU MPIOPUTETHI MPOEKTU, Ta 3anyyaTty KOWTW Ans ¢iHaHCYBaHHS LUX MPOEKTIB 3
Pi3HMX MO3abIKETHUX [Kepen, a TakoX 34aTHWX cTaTu TpeHepamu, Wwob nepepatv CBOI HaBUYKM Ta
[JOCBIf, iHWNM.

¢ TligBMLWEHO piBEHb 3aCTOCYBaHHS Migxo4y “ynpaBniHHA NnpoekTamn” Ansa peanisauii ctparerii perioHanbHoOro
pPO3BUTKY OpraHamuM BragM o0OnacHOro piBHA Ta OpraHaMuM MICLEBOro CaMoBpsiAyBaHHS, a TaKoX
NapTHEPCLKMMU HEYPAO0BUMM OpraHisauisiMy B NinoTHMX obnactax npoekty PBP.
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< PesynbtatM OUIHKM reHOepHOro Ta couianbHOro BANMBY, a TakKoX BNNMBY Ha [OBKINMAS aKTUBHO
3aCTOCOBYHOTLCH B Mpoueci peanisauil cTpaTerin perioHanbHOro PO3BUTKY LUNAXOM 1X BKMOYEHHSI B SKOCTI
0DOB’A3KOBNX KOMMOHEHTIB MNpu po3pobui Ta BApPOBaAXEHHi MNPIOPUTETHMX MPOEKTIB Ta KaniTanbHUX
iHBECTULINHNX NPOEKTIB.

+« OuiHka BNnMBY pe3ynbTaTiB NPOBEAEHHS HABYaHHS 3 YNpaBniHHA NPOEKTaMn Ta BNPOBaAXeHHsA cTpaTerin
B3ATa 3a OCHOBY MPW J00MNpPaLOBaHHi Ta BAOCKOHANEHHI MporpamMu HaBYyaHHS.

+ [locmMneHa CNpOMOXHICTb OpraHiB Bfaan perioHanbHOro piBHS B ABOX 00MacTsX LWIOAO 3aryYeHHs KOLWTiB
MiXKHapoaHUX (PiHAHCOBMX OpraHisauivi Ans po3BUTKY iHPPACTPYKTYPU.

% B ninotHmMx obrnactax npoekty PBP 3anpoBagkeHO MexaHi3aMu Ta Npouefypu MOHITOPUHTY Ta OUiHKM i3
3any4eHHsIM rpOMafCbKOCTi.

% Tloganbwi Aii woao iHiyitoBaHHSA nogaHHsA Big 3anopi3bkoi 00nacTi 3asBKM Ha NiANWCaHHS Yroau LWoAo
perioHanbLHOro PO3BUTKY.

¢ Y4YacHuWKM HaBYanbHOI NporpamMun 3 BNPOBaXXEHHS CTpaTerin Ta ynpaBniHHA NpoekTaMm NigBULLYIOTb CBOIO
06i3HaHICTb Ta BMBYalOTb YKPATHCbKWIA JOCBIA OO0 BNPOBAAXEHHS CXOXMUX NPOEKTIB.

< IHCTpyMEHTM Ta npouedypy MOHITOPUHIY Ta OUiHKM copMoBaHi Ha 6asi BiANOBIQHOMO KaHaACbKOro Ta
YKpalHCLKOro JOCBIAY Ta KpaLLMX NpakTuK.

< [lapTHepw Ta 3auikaBneHi CTOPOHN B MINOTHUX obnacTtax npoekty PBP obMiHOTLCA JOCBIAOM Ta Kpawmmm
npakTuKamm, a TakoX 3aCTOCOBYHOTb iX Y CBOIN QisANIbHOCTI.

< [JocBig Ta Kpalli npakTvku ninoTHUx obnacten npoekty PBP nowwmploloTecs ceped wmpLuoro kona
3aLikaBnNeHNX CTOPiH B MeXax MixxHapogHoi mepexi npoekty PBP.

% 3BiTM Ta nybnikauii nigrotoBneHo, BMaaHoO Ta PO3MNOBCIOIKEHO Cepel NapTHeEpPIB Ta 3auikaBieHMX CTOPIH B
YkpaiHi Ta 3a KOpAOHOM.

< Pagn 3 perioHanbHOro po3BuTKY Ta poboYi rpynu i3 3anyvyeHHAM pisHUX 3auikaBneHuMx CTOpPiH B 000X
obnacTax (npvHanmHi B ogHin obnacrTi) BigirpaloTb aKTUBHY POrib Y BNPOBAXXEHHI Ta MOHITOPUHIY cTpaTterii
perioHanbHoro po3sutky B 2009 poui Ta y Biabopi npiopnteTHNx 3aBgaHb Ha 2010 pik.

% Xwuteni ninotHnx obnacten npoekty PBP 6epyTb Ginblu akTMBHY y4acTb Y BNPOBaKEHHI Ta MOHITOPUHIY
cTparTerin perioHanbHOro po3BUTKY.

+« Lunpoki kona 3auikaBneHnx CTOpiH Ha HaLuioHanNbHOMY Ta perioHanbLHOMY PiBHSX O3HANOMIIEHI 3 4OCBIAOM Ta
KpallMMy MpakTUKaMu CTpaTeriyHOro MnaHyBaHHA i3 3any4yeHHsAM T[POMa[CbKOCTi Ta BMNPOBAaIXEHHSI
cTpaterin 3anopisbkoi Ta 3akapnaTcbkoi obnacTten, Ta 3aCTOCOBYHOTb iX Y CBOIl AiANbHOCTI.

¢ YyacHukM, SKi yChilUHO 3aBepLunn HaBuvanbHy nporpamy 3 BNpOBaXXeHHs cTpaTterin Ta ynpasBniHHA
npoekTamu, 30obynu 3HaHHS Ta HAaBMYKK ANs TOro, WoO 3acToCoByBaTH Lier Nigxia y ManbyTHbOMY, a Takox
nepegarty oTpUMaHi 3HaHHS CBOIM Koreram.

% PerioHanbHi ekcnepty npoekty PBP B 060x obnactsax noninwmny CBOi HaBMYKU TPEHepIB 3i CTpaTeriyHoro
niaHyBaHHA Ta BNPOBAMKEHHA CTpaTerii, a TakoX OTpMManu MOXIMBICTb B ManbyTHbOMY npavtoBaty 3
perioHanbHUMKU NapTHEPaMU.

+ 30ipka kpaliMx npakTuUK Ta ocBigy NinoTHUX obnacten npoekty PBP ¢dopMyeTbcs Ha OCHOBI BHECKIB Ta
A0CBiQYy OCHOBHMX NapTHepIB Ta 3auikaBneHWX CTOPIH.

% TligBMweHo ob6i3HaHICTb 3auikaBNeHUX CTOPIH LOAO0 MPUHLMNIB reHAEepHOI PIBHOCTI Ta PO3YMIHHS HUMWK
cnocobiB iHTerpavuii reHgepHoro i couianbHOro aHanidy 40 NnaHiB Ta NPOLECIB perioHanbHOro PO3BUTKY.

5. Ornsap 3axoAiB Ta pe3ysfibTaTiB NPOEKTY y NiNIOTHMX obnacTax

MinoTtHi obnacti npoekty PBP, 3anopi3bka Ta 3akapnartcbka, npeactaBunu iHQOpMaLilo LWOAO 3axOAdiB MPOEKTy Ta
pesynbTaTiB, AOCATHYTUX MPOTArOM OCTaHHIX LWeCTN MicsLiB.

Y 3anopisbkili o6nacmi 20106Hi pe3ynsmamu 6ysu makumu:

- CTBOpEHHs HOBOI ABOPIBHEBOT YyNpaBiHCLKOT CTPYKTYpY ANg peanisauii cTparerii.

- BuokpemneHHs npiopuTETHUX 3aBAaHb (Marni MpPOeKTM) y pamkax PerioHanbHOI cTpaTerii po3BUTKY $K
pesynbTaT 34iiCHEHHS HaBYarbHOT NporpamMu LWoAo ynpasesiHHA NpoeKTaMm Ta BNPOBa)KEHHsI CTpaTeri.

- [NpoBegeHHs HaBYarnbHOI Nporpamu 3 ynpasniHHA NpoeKTaMu Ta BNPOBaKEHHS cTpaTerin.

- [pioputnsauis PerioHanbHOI cTpaTerii po3sutky obnacti oo 2015 poky.

- MMpoeepeHo PerioHanbHuii ®opym: “PerioHanbHa cTpateria po3BuTKY 3anopisbkoi obnacTi B ymoBax
€KOHOMIYHOI Kpnan”.

- TMNpoBegeHo Bi3NTU 3 0OMiHY JOCBIOOM [0 YKPAiHCLKMX areHLii perioHanbHOro po3BUTKY.

- Mignucaxo yrogy npo cniBpoGiTHNLTBO [pUMOPCHKUX TEPUTOPIN.

Y 3akapnamchbkili obnacmi 2on0eHri pe3ynbmamu 6ysiu makumu:

- HagaHHsa nigTpyMKM Woao 3MiLHEHHS IHCTUTYLIMHOT CNPOMOXHOCTI OpraHiB Bnagu Ha ycCix piBHAX.



- HagaHHsa nigTpyMKy BNpOBaMKEHHIO onepauiiHUX NiaHiB y NPiOpUTETHUX HaNpsiMKax.

- [NpoBegeHHs HaBYarbHOI Nporpamm 3 ynpasniHHA NPoOeKTaMu Ta BNPOBaKEHHS cTpaTerin.

- HapgaHHsa nigTpymky BNpoBamkeHHo PerioHanbHOI cTpaTerii po3suTKy 3akapnaTtcbkoi obnacTi.

- 3MiUuHeHHs pori pobounx rpyn Ta LUMPOKMX Kin FPOMAaACbKOCTI Yy Mpoueci CTpaTeriyHoro MraHyBaHHs Ta
BMPOBaAKEHHI perioHanbHOI CTpaTerii po3BUTKY.

- 3aicHeHHs iHopMaLiHOT Ta OCBITHBLOI KaMnaHi.

6. OGroBopeHHs
Engpto ®apHkoMO noasikyBaB BUCTYMNak4YMM Ta 3anpoCyB YHACHUKIB 3acifaHHSA 10 0OroBOPEHHS.

OaHkaH ity nogskysaB KaHagcbkomy areHTCTBY 3 MiXKHApOAHOro po3BuTKy Ta KaHagcbkoMy iHCTUTYTY ypbaHicTvku 3a
Takui NnaH NpoekTy Ta Biabip Taknx napTHEPIB NPOEKTY Ha HaLUiOHaNbHOMY Ta perioHanbHOMY piBHAX. BiH Haronocus,
Lo MOTMBALS MapTHepiB Aofana 3Ha4yHoro ycrnixy npoekTy. BiH Takox HaronocvMB Ha HeOOXiOHOCTI MOLUMPEHHSI
YHiKanbHOro [JOCBiQy NPOEKTYy LOAO pPO3pOoOKM perioHanbHWX CTpaTerin po3BUTKY Ta X BMPOBAKEHHS iHLUMM
obnactsam YkpaiHu.

OnekcaHgp CiH MOBIZOMMB yYacHWKIB NpO Te, WO LbOro POKy MOBUHEH OyTu diHanisoBaHWi reHeparnbHUA nnaH
po3BuTKY 3anopisbkoi obnacrti. BiH 3anponoHyBaB npoekty PBP we pa3 Hagatu gonomory obnacTi wogo nigrotoBku
iHbPaCTPYKTYPHMX IHBECTULIMHMX NPOEKTHUX MPONO3ULIN ANS HanOBHEHHA reHeparnbHOro nraHy po3BuTKy. BiH Takox
BMCMNOBMB CMOAIBaHHSA, WO KaHaacbke areHTCTBO 3 MiXKHAapO4HOro po3BUTKY NPOAOBXMTL peanisauito npoekty PBP Ha
1 4n 2 pokM 3 METOK HaJaHHS JOMOMOMM 3aBEPLUEHHIO NMPOLIECY BNPOBaXeHHs1 3anopi3bKoi perioHanbHoi cTpaTerii
PO3BUTKY Ta reHepanbHOro nnaHy po3BuTKy (3abygoBu) 3anopidbkoi 00MnacTi, a TakoX 3 METO NiIATPUMKMA CTBOPEHHS
areHuii perioHanbLHOro PoO3BUTKY Ta HanarofXeHHs 1i (PYHKUIOHYBaHHS.

Irop ABpam’tok, 3acTynHUK gupektopa [JenaptaMeHTy perioHanbHOl Nonitukn, MiHiCTEpCTBO perioHanbHOro po3BUTKY i
OyaiBHMUTBA YKpaiHK, 3a3Ha4mB, Wo 3axoam npoekty PBP TicHo nepennitaloTbesa 3 AisinbHICTIO MiHicTepcTBa. Ha noro
OYMKY, NPOTAroM OCTaHHLOroO POKY peanisaLii MPoeKT NOBUHEH 30CepeanTUCh Ha NoLMpeHHi HabyToro goceigy cepen
3aLikaBneHnxX CTOPIH Ta iHLWKMX NPOEKTIB TexHiyHOT gonomoru, Takmx sk EU TACIS “Ctanuin perioHanbHWUiA po3BnUTok’,
LLIO CBOEIO YEpProto CriBrnpautoe 3 MiHICTEPCTBOM y 6araTboX NUTaHHSX.

OneHa HwxHWK Hapgana Aekinbka LiHHMX KOMEHTapiB WoAo AOCArHyTUX pesynbTaTiB MpoekTy. BoHa 3asHauvna, wo
perioHarnbHi cTparterii po3BuUTKy € pesynbtaTtom pobotn npoekty PBP. CtBopeHHss APP y 3anopisbkii obnacti ctaHe
pes3ynbTaToM, L0 3anuWMTbCA Ta ChNpusTUMe po3BUTKY obnacti y ManbyTHboMy. HaBuyaHHS 3 NiAroTOBKM
iHppaCTPYKTYPHNX IHBECTULIMHUX MPOEKTHUX MPOMO3MLINA € Ay>Xe BaXNMBUM ANs OopraHiB Bnagu obnacTi, ocobnmeo 3
OornsiQy Ha CBITOBY €KOHOMIYHY Kpu3y. Ha 1T aymKy, cnig npogoBXKyBaTh NPOBEAEHHSA TakMX HaBYaHb Ta MEPEHeCTU ixX
Ha MicueBui piBeHb. BoHa TakoX BMCNOBMMA CMofiBaHHs, LIO yrofa 3 perioHanbHOro po3BuTky Oyae nignMcaHa mix
3anopisbkoto obnacTio Ta KabiHeTtom MiHicTpiB YkpaiHn NpoTArom 0CTaHHbOro POKy peanisauii MpoeKTy, TakMuM YMHOM,
CTaBLIM OAHMM i3 TOMOBHMX pe3yrnbTaTiB BNPOBaKEHHS MpoekTy. BoHa Takoxk 3aoxoTuna 3akapnaTtcbky obnacTb
iHiLitoBaTK NigNUCaHHA Takoi yroaw.

UneHn HarnsgoBoi pagn He 3mMornu 3atBepauty poboumn nnaH Ha 2009-10 poku 3a BigCYTHOCTI BignoBigHOro
orogxkety. lNpeactaBHuk CIDA HaronocwB, wo KaHagcbkum iHCTUTYT ypOaHiCTMKM Mae HagatM uen OOKYMEHT
AKHanwBugLe.

Ha posrmnsag CIDA 6yno nogaHo 3anuT LWOAO NPOAOBXEHHA MpOoekTy we Ha 12 micauiB. Hapasi ue nutaHHsA
po3rnsigaeTbes.

7. IHWi NnuTaHHA

Hopic BoH 3pobuna OronoLlleHHsi, WO MpOTSAroM OCTaHHLOrO POKY peanisauii npoekTy KaHagcbke areHTCcTBO 3
MiXKHapo4HOro po3BUTKY PO3MNoYHe popMarnbHe OLiHIOBaHHSA BNPOBamXEHHS NMPOEKTY.

Enppto ®apHkom6b oronocme npo 3miHWM y cknafi komaHau npoekty PBP Ta npusitaB Iropsi CaHXapoBCbKOro, HOBOro
YKPaIHCbKOro KepiBHMKa npoekTy, Ta OneHy [OpeBy, HOBOrO CTapLIOro TEXHIYHOro pagHuka npoekTy. BiH Takox
noaskysaB KaHaacbKOMy areHTCTBY 3 MiXKHapOAHOro po3BMTKY 3@ MOXIMBICTb CifNlbHO NpaLoBaTu.

8. 3aBepLueHHA 3acipaHHA

HactynHe 3acigaHHs HHPI 6yge npoBeageHe HanpukiHui »xoBTHS 2009 poky um y cepeanHi nuctonaga 2009 poky.
3acinaHHsa 6yno 3akpute o 15:50.



Cnuncok y4yacHukiB

YneHu:

OneHa HwxHuk, gupektop JenapTtaMeHTy perioHansHoro po3suTky, MiHiCTepcTBO €KOHOMIKN YKpaiHu
Engpto ®apHKoMO, BiLe-Npe3naeHT, Biaain MikHapooHUx napTHepcTB, KaHagacbkui iHCTUTYT ypbaHicTmkn
Oopic BoH, pagHuk, ronosa Bigainy TexHiyHoi cnienpadi, NoconsctBo KaHagu B YkpaiHi

Irop CaHXapoBCbKMI, YKpaiHCbKMI KepiBHUK NpoekTy PBP, m. Kuis

OnekcaHgp CiH, 3acTynHuK ronosu 3anopi3ekoi 06nacHoi oepkaBHOi agmiHicTpauii

Bacunb Mann, 3acTynHuk HavanbHWKa MonoBHOro ynpaeriHHA eKOHOMikM, 3akapnaTcbka obnacHa gepxaBHa
aaMiHicTpauis

MpucyTHi:
LWeppi Npis3, MNMepwnii cekpeTap, NoconsctBo KaHagu B YkpaiHi

Irop ABpam’tok, 3acTynHUK AnpekTopa [enapTameHTy perioHanbHoi nonitnku, MiHiCTEpCTBO perioHanbHOro PO3BUTKY i
OygaiBHMUTBa YKpaiHu

€neHa [iHy, KepiBHMK NPOEKTY, BiA4iN MidKHapoAHMUX NapTHepCTB, KaHaacbkui iHCTUTYT ypOaHiCTukm

OneHa lNopeB.a, cTapwnii TexHIYHUIA pagHuk npoekTy PBP, Kuis

OaxkaH JliT4, npoBigHWin MibkHapoaHuin ekcnepT npoekty PBP

Enna CnensH, HayanbHWK FONOBHOMO ynpaBrniHHA eKOHOMIKM, 3anopidbka obnacHa gepxaBHa agMmiHicTpauis

CsitnaHa Kpyrnsk, 3acTynHuK HayanbHuka [0noBHOrO ynpaBriHHS eKOHOMIKM, 3anopisbka obnacHa gepxasBHa
agmiHicTpadis

IpuHa Jex, perioHanbHuin MeHegxkep npoekTy PBP y 3anopisbkin obnacTi
Mapia MNMonagnHeub, perioHanbHUn meHeaxep npoekty PBP y 3akapnaTtcbkii o6nacTi

OneHa Haszaposa, koopanHatop npoekty PBP, Knie (CekpeTap 3acigaHHs)

CnocrTepiraui:
Ceprinn KoTeHko, ykpaiHCbKuiA KepiBHUK NPOeKTy, "MexaHi3m MiaTpuMKM BNpoBaKeHHS nonitudHoi pecgopmu”, CIDA
Konin Mepnok, ekcnept npoekty “Ctanuii perioHansHun po3suTok”, EU

BepHap BeHngen, ekcnepT npoekTy “Ctanun perioHansHuin possutok”, EU



